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は
じ
め
に

　

本
学
で
は
、
現
在
二
つ
の
部
署
で
卒
業
生
向
け
の
就
職
支
援
事
業

を
担
当
し
て
い
る
。
一
つ
は
、
教
務
部
生
涯
学
習
課
が
二
〇
〇
六
年

四
月
に
開
始
し
た
「
卒
業
生
就
職
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
、
導
入

時
研
修
・e-learning

・
就
職
支
援
の
ス
テ
ッ
プ
か
ら
な
る
有
料
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。
導
入
時
研
修
・e-learning

と
い
う
教
育
コ
ン

テ
ン
ツ
を
主
体
と
し
、
さ
ら
に
資
格
取
得
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指

す
と
こ
ろ
に
特
徴
が
あ
り
、
金
融
機
関
へ
の
就
職
・
転
職
を
め
ざ
す

方
々
を
支
援
す
る
「
金
融
業
界
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
、
金
融
業
以
外
の

企
業
へ
の
就
職
・
転
職
を
支
援
す
る
「
一
般
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
総
合
コ

ー
ス
・
国
際
コ
ー
ス
）」
と
い
う
二
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
構
成
さ
れ

て
い
る
。
も
う
一
つ
は
、
二
〇
〇
八
年
四
月
に
本
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ

ン
タ
ー
が
「
Ｋ
．
Ｇ
．
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
ト
」
と
銘
打
っ
て
開
始
し
た

卒
業
生
就
職
支
援
事
業
で
あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
で
は
独
自
に

卒
業
生
専
用
サ
イ
ト
を
利
用
し
た
就
職
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
大
学
と
人
材
系
業
者
（
以
下
人
材
会
社
）
が
一
体
と
な
っ
た
も
の

で
、
非
営
利
を
前
提
と
す
る
大
学
と
、
営
利
を
目
的
と
す
る
企
業
が

共
生
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
形
成
し
つ
つ
あ
る
。
本
稿
で
は
こ
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
み
た
卒
業
生
就
職
支
援
の
課
題

　
　

～
非
営
利
と
営
利
の
共
生
～
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ア
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キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
が
実
施
す
る
「
Ｋ
．
Ｇ
．
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
ト
」

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
そ
の
課
題
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

一　

卒
業
生
就
職
支
援
に
つ
い
て
の
学
内
議
論

　

本
学
で
は
、
こ
れ
ま
で
卒
業
生
に
対
し
て
は
、
転
職
や
再
就
職
に

関
す
る
支
援
が
十
分
に
行
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。
こ
れ
ま
で
大
学
が

関
知
し
な
か
っ
た
の
は
、卒
業
後
は
学
生
で
は
な
く
社
会
人
で
あ
り
、

社
会
人
の
就
職
斡
旋
は
法
的
な
制
約
が
あ
る
こ
と
や
、
在
学
生
サ
ポ

ー
ト
優
先
と
い
っ
た
観
点
か
ら
見
送
ら
れ
て
い
た
。と
こ
ろ
が
昨
今
、

三
〇
歳
未
満
の
大
卒
者
の
離
職
率
が
大
き
く
な
り
、「
第
二
新
卒
」

と
呼
ば
れ
る
大
卒
者
の
増
加
が
社
会
問
題
に
な
っ
て
き
た
。
こ
の
よ

う
な
状
況
に
お
い
て
大
学
は
こ
れ
ま
で
通
り
何
も
し
な
く
て
い
い
の

だ
ろ
う
か
、
と
い
う
議
論
が
ま
ず
起
こ
っ
た
。
そ
し
て
、
卒
業
生
の

転
職
や
再
就
職
を
大
学
が
支
援
す
べ
き
で
あ
る
、
営
利
目
的
で
な
け

れ
ば
、
大
学
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
に
は
問
題
な
い
、
む
し
ろ
積
極

的
に
取
り
組
む
べ
き
で
あ
る
と
い
う
見
解
が
生
ま
れ
た
。
こ
の
よ
う

な
議
論
を
経
て
、
具
体
案
が
ま
と
ま
り
、
二
〇
〇
六
年
度
に
は
「
卒

業
生
就
職
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」、二
〇
〇
八
年
度
か
ら
は「
Ｋ
．
Ｇ
．

ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
ト
」
と
し
て
卒
業
生
の
就
職
支
援
が
実
施
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
次
第
で
あ
る
。

二　

営
利
を
目
的
と
し
た
当
初
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　
「
Ｋ
．
Ｇ
．
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
ト
」
は
人
材
会
社
を
活
用
し
た
卒
業

生
就
職
支
援
で
あ
る
。
二
〇
〇
八
年
四
月
当
初
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
、
次
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
。
卒
業
生
就
職
支
援
と
し
て
、
企

業
か
ら
の
求
人
を
集
め
る
と
同
時
に
、
転
職
、
再
就
職
の
ニ
ー
ズ
の

あ
る
卒
業
生
を
登
録
さ
せ
、
両
者
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
い
く
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
本
学
が
委
託
し
た
人
材
会
社
が
大
学

に
代
わ
っ
て
企
業
か
ら
求
人
を
募
集
し
、求
人
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
。

一
方
で
本
学
が
卒
業
生
向
け
通
信
誌
『
母
校
通
信
』
を
使
っ
て
再
就

職
、
転
職
希
望
者
へ
登
録
を
呼
び
か
け
、
人
材
会
社
を
窓
口
と
し
て

登
録
を
行
う
。
登
録
時
に
は
人
材
会
社
が
登
録
者
の
個
人
情
報
と
就

職
希
望
職
種
等
の
詳
細
な
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
す
る
。
人
材
会
社
は

登
録
者
に
対
し
て
就
職
支
援
セ
ミ
ナ
ー
や
個
人
就
職
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
を
行
う
と
共
に
、
登
録
者
に
Ｉ
Ｄ
を
発
行
し
、
登
録
企
業
の
求
人

情
報
を
公
開
す
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
に
基
づ
き
、
両
者
を
マ
ッ
チ
ン

グ
し
て
い
く
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
そ
し
て
企
業
と
卒
業
生
と
の
マ

ッ
チ
ン
グ
が
成
立
す
れ
ば
、
人
材
会
社
が
企
業
か
ら
一
定
の
手
数
料

を
受
け
取
る
。
そ
う
い
う
仕
組
み
で
あ
っ
た
。
結
局
、
マ
ッ
チ
ン
グ

を
開
始
後
一
年
間
に
成
立
し
た
の
は
一
組
の
み
で
あ
っ
た
。
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三　

当
初
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
問
題
点

　

こ
の
よ
う
な
結
果
に
な
っ
た
の
は
、
卒
業
生
へ
の
周
知
が
行
き
届

か
ず
、
登
録
者
数
が
わ
ず
か
二
〇
〇
人
程
度
、
ま
た
登
録
企
業
数
も

一
〇
社
ば
か
り
と
い
う
、
登
録
数
の
少
な
さ
が
一
番
の
原
因
だ
と
考

え
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、
人
材
会
社
の
統
計
の
結
果
、
登
録
者
の
多
く

は
就
業
経
験
を
持
た
な
い
者
で
あ
り
、
企
業
に
と
っ
て
は
、
正
社
員

と
し
て
採
用
す
る
に
は
リ
ス
ク
が
高
す
ぎ
る
と
い
っ
た
こ
と
も
問
題

で
あ
る
こ
と
が
判
明
し
た
。
ま
た
、
た
っ
た
一
件
マ
ッ
チ
ン
グ
が
成

立
し
た
ケ
ー
ス
で
も
、
そ
の
企
業
は
本
学
卒
業
生
が
役
員
を
務
め
る

会
社
で
あ
り
、
人
材
会
社
の
行
っ
て
き
た
こ
と
は
大
学
の
サ
ー
ビ
ス

業
務
と
受
け
と
め
ら
れ
、
企
業
か
ら
手
数
料
を
徴
収
す
る
こ
と
は
で

き
な
か
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
結
果
報
告
か
ら
、
以
下
列
挙
す
る
よ
う

に
、
当
初
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
多
く
の
問
題
点
を
抱
え
て
い
る
こ
と

が
わ
か
っ
た
。

　

⑴　

大
学
は
、
在
学
生
を
対
象
と
す
る
な
ら
ば
、
教
育
の
一
環
と

し
て
授
業
料
を
原
資
と
し
て
も
問
題
は
な
い
が
、
卒
業
生
に
対

し
て
行
う
事
業
で
、
経
常
費
を
支
出
す
る
に
は
限
界
が
あ
る
。

　

⑵　

マ
ッ
チ
ン
グ
の
シ
ス
テ
ム
上
の
問
題
と
し
て
、
人
材
会
社
を

介
す
る
の
で
、
時
間
的
な
ロ
ス
が
起
こ
る
。
卒
業
生
が
登
録
企

業
に
直
接
就
職
の
エ
ン
ト
リ
ー
が
で
き
な
い
。
企
業
側
も
自
由

に
登
録
者
と
接
触
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

　

⑶　

登
録
者
に
は
未
就
業
者
が
多
く
、
企
業
側
は
未
就
業
者
を
い

き
な
り
正
社
員
と
し
て
雇
用
す
る
こ
と
に
は
高
い
リ
ス
ク
が
伴

う
。

四　

非
営
利
と
営
利
共
生
型
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　

以
上
の
問
題
点
を
踏
ま
え
、キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
と
人
材
会
社
は
、

検
討
の
末
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
向
け
て
変
更
を
試
み

た
。
ま
ず
新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
登
録
者
が
ネ
ッ
ト
で
登
録
者
用

の
企
業
求
人
サ
イ
ト
を
閲
覧
し
、
気
に
い
っ
た
企
業
が
あ
れ
ば
、
直

接
的
に
自
由
に
エ
ン
ト
リ
ー
で
き
る
仕
組
み
と
し
た
。
ま
た
企
業
側

も
登
録
者
か
ら
連
絡
が
あ
れ
ば
自
由
に
面
接
す
る
こ
と
が
で
き
、
そ

の
結
果
採
用
に
至
っ
て
も
人
材
会
社
に
手
数
料
を
一
切
支
払
わ
な
く

て
も
よ
い
も
の
と
し
た
。
企
業
に
と
っ
て
は
無
料
で
サ
イ
ト
に
掲
載

で
き
、
そ
の
上
登
録
者
と
の
接
触
が
自
由
で
あ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
。
卒
業
生
も
一
般
の
転
職
サ
イ
ト
よ
り
も
、
Ｏ
Ｂ
と
大
学
の

後
押
し
に
よ
り
採
用
を
優
位
に
す
す
め
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
で
は
二
〇
〇
九
年
四
月
か
ら
、
こ
の
よ

う
に
変
更
し
た
新
し
い
卒
業
生
就
職
支
援
の
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
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い
る
。

　

そ
の
結
果
、
Ｏ
Ｂ
が
役
員
を
す
る
企
業
を
含
む
登
録
は
四
七
社
に

増
加
し
、
ま
た
卒
業
生
か
ら
の
登
録
も
四
五
七
人
ま
で
増
加
し
た
。

現
在
ま
だ
そ
の
成
果
は
現
わ
れ
て
い
な
い
が
、
無
料
サ
イ
ト
と
自
由

な
接
触
に
よ
っ
て
マ
ッ
チ
ン
グ
の
期
待
度
も
高
く
な
っ
た
。
し
か
し

な
が
ら
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
手
数
料
は
ま
っ
た
く
入
っ
て
こ
な
い

の
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
は
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
大
学
は
、
こ
れ

ま
で
実
施
し
て
こ
な
か
っ
た
紹
介
予
定
派
遣
、
派
遣
と
い
う
事
業
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
を
認
め
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
Ｉ
Ｔ
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
に
よ

っ
て
、
登
録
者
情
報
、
求
人
情
報
等
の
情
報
が
浸
透
度
を
増
し
、
改

善
に
つ
な
が
る
。
今
回
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、
タ
ー
ゲ

ッ
ト
は
主
と
し
て
増
加
し
て
い
る
未
就
業
の
卒
業
生
で
あ
り
、
企
業

が
い
き
な
り
正
社
員
と
し
て
採
用
で
き
な
い
人
材
に
対
し
て
、
セ
ミ

ナ
ー
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
実
施
し
、
紹
介
予
定
派
遣
あ
る
い
は
派

遣
と
し
て
企
業
に
送
り
込
む
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
そ
こ
に
転
職
組

が
含
ま
れ
て
も
一
向
に
か
ま
わ
な
い
の
で
あ
る
が
、
今
回
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
未
就
業
者
に
焦
点
を
当
て
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て

成
り
立
た
せ
よ
う
と
す
る
試
み
で
あ
る
。
図
１
と
図
２
は
当
初
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
で

あ
る
。
図
２
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
方
は
、
非
営
利
団
体
の
大
学
と

卒業生就職支援
WEBサイト

　　企業

関学の委託人材会社

求人依頼

求人掲載（無料）

・人材紹介

・紹介予定派遣

・派遣

大阪梅田キャンパス
利用申込み

関学ファン、
ＯＢ関連の

企業

募応・覧閲人求

・関学大ＯＢを中心に寄せられる企業の求人を無料でＷＥＢ
　サイトに掲載。
・卒業生の登録者がサイトを閲覧し、企業に直接応募できる。
・紹介予定派遣の事業を追加する。

関学大

ＰＲ

卒業生

直接応募
自由に接触

図 2　新しいビジネスモデル

卒業生就職支援
WEBサイト

企業

関学の委託人材会社

求人掲載

求人依頼 ・人材紹介

大阪梅田キャンパス
利用申込み

マッチング時
手数料

　

募応・覧閲人求

・卒業者で未就業者の採用はリスクが極めて高い。
・景気の悪化も影響し、　仲介料支払って第二新卒
人材を採用とする企業は少ない。
・現状ではビジネスとしての維持継続が厳しい。

卒業生

図 1　当初のビジネスモデル
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営
利
を
目
的
と
す
る
人
材
会
社
と
が
そ
れ
ぞ
れ
の
本
分
を
ま
っ
と
う

す
る
形
と
な
っ
て
い
る
。

五　

既
卒
者
求
人
企
業
と
登
録
者
の
特
徴

　

現
時
点
の
既
卒
者
求
人
企
業
四
七
社
を
業
種
別
に
み
る
と
、
図
３

の
通
り
、
サ
ー
ビ
ス
業
、
情
報
・
通
信
業
、
小
売
業
、
医
療
・
福
祉
・

教
育
・
公
益
と
続
い
て
い
る
。
新
卒
者
対
象
の
求
人
で
多
い
製
造
業
、

金
融
業
は
顔
を
出
さ
な
い
と
こ
ろ
が
既
卒
者
の
求
人
の
特
徴
と
い
え

る
か
も
し
れ
な
い
。
既
卒
者
四
五
七
人
の
登
録
者
の
内
訳
は
、
図
4

の
通
り
二
〇
代
が
七
二
％
、
三
〇
代
が
二
一
％
と
な
っ
て
お
り
、

二
〇
代
と
三
〇
代
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
わ
ず
か
で
あ
る
が

四
〇
代
、
五
〇
代
、
六
〇
代
に
も
転
職
、
再
就
職
の
登
録
者
が
い
る
。

こ
の
う
ち
二
〇
代
の
登
録
者
で
は
一
三
％
が
未
就
業
者
で
あ
る
。

二
〇
〇
九
年
四
月
以
降
で
は
未
就
業
者
が
二
六
％
と
増
加
傾
向
に
あ

る
。

六　

共
生
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
今
後
の
課
題

⑴　

情
報
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
ど
う
守
る
か
。

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
問
題
で
は
、
個
人
情
報
保
護
法
に
よ
る
管
理
が

企業　業種別

その他
28%

小売業
11%

医療・福祉・
教育・公益

9%

情報・通信
業

17%

サービス業
35%

登録者　年代別

20代
72.0%

30代
21.0%

40代
5.5%

50代
1.3%

60才以上
0.2%

図 3　企業　業種別図 4　登録者　年代別
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当
然
行
わ
れ
て
い
る
訳
で
あ
る
が
、
油
断
す
れ
ば
大
変
な
こ
と
に
な

る
。
そ
こ
は
制
度
や
管
理
方
法
の
問
題
で
は
な
く
、
人
へ
の
注
意
喚

起
を
ど
の
よ
う
に
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
大
切
に
な
る
。

⑵　

求
人
件
数
を
ど
の
よ
う
に
維
持
す
る
か
。

　

一
定
数
の
企
業
か
ら
の
求
人
を
維
持
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
本
学
Ｏ
Ｂ
が
役
員
を
務
め
る
会
社
を
中
心
に
企
業
開
拓
す
る

必
要
が
あ
る
。
ま
た
継
続
的
に
求
人
を
促
す
た
め
に
は
、
採
用
企
業

と
の
関
係
構
築
が
大
切
と
な
る
。

⑶　

登
録
者
へ
の
ケ
ア
を
ど
う
す
る
か
。

　

転
職
、
再
就
職
の
登
録
者
に
対
し
て
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
さ
ず
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
セ
ミ
ナ
ー
等
を
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
。
社
会
情

勢
の
変
化
、
特
に
経
済
環
境
の
変
化
に
対
応
し
た
ス
キ
ル
や
柔
軟
な

考
え
を
研
修
す
る
こ
と
な
ど
が
採
用
に
つ
な
が
る
要
素
だ
と
考
え
ら

れ
る
。

⑷　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
ど
う
成
功
さ
せ
る
か
。

　

大
学
が
目
的
と
す
る
と
こ
ろ
は
、
あ
く
ま
で
も
大
学
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
を
果
た
す
こ
と
に
あ

る
。
一
方
人
材
会
社
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り
立
つ
こ
と
が
前
提
条

件
で
あ
り
、
収
益
を
得
な
け
れ
ば
事
業
と
し
て
継
続
す
る
こ
と
は
難

し
い
。
卒
業
生
と
、
Ｏ
Ｂ
が
役
員
を
務
め
る
会
社
へ
貢
献
す
る
（
利

益
が
還
元
さ
れ
る
）
よ
う
に
す
る
た
め
に
は
、
大
学
と
人
材
会
社
が

協
同
の
運
営
母
体
と
な
っ
て
、
大
学
の
経
済
的
負
担
を
抑
え
つ
つ
営

利
目
的
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
つ
な
が
ら
な
い
形
で
発
展
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
。

お
わ
り
に

　

今
回
紹
介
し
た
の
は
、
卒
業
生
就
職
支
援
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構

築
に
つ
い
て
で
あ
っ
た
が
、
こ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、
卒
業
生
支
援

に
在
学
生
の
学
費
を
原
資
と
す
る
経
常
費
を
流
用
す
る
こ
と
へ
の
是

非
、
大
学
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
教
職
員
、
学
生
、
卒
業
生
、

社
会
等
へ
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
問

題
に
対
し
て
大
学
が
ど
の
よ
う
に
答
え
を
出
し
て
い
く
か
が
問
わ
れ

て
い
る
。
ま
た
第
二
新
卒
の
問
題
の
根
底
に
あ
る
、「
卒
業
後
三
年

で
三
割
」
と
い
っ
た
離
職
率
問
題
は
、
同
時
に
、
在
学
生
へ
の
キ
ャ

リ
ア
教
育
の
問
題
と
も
呼
応
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
緊
急
の
対
応
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。




