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「記述」問題解答例　①

　 よ い リ ー ダ ー が ど の よ う な 人 な の か は 、 組
織 の 活 動 内 容 や 目 的 に よ っ て 異 な る と 思 う 。
　 た と え ば 、 緊 急 手 術 で 患 者 の 生 命 を 救 う こ
と が 目 的 な ら ば 、 一 刻 も 早 い 判 断 が 望 ま れる。
そ の よ う な 時 は リ ー ダ ー で あ る 医 師 が 最 適 な
判 断 を し 、 い わ ゆ る ト ッ プ ダ ウ ン 方 式 で チ ー
ム メ ン バ ー を 引 っ 張 り な が ら 、 迅 速 に 手 術 を
終 え る 必 要 が あ る 。
　 一 方 、 同 じ 医 療 現 場 で も 、 病 棟 の 居 心 地 を
よ く す る こ と が 目 的 で あ れ ば 、 現 場 で 働 く 医
師 や 看 護 師 、 職 員 な ど 、 さ ら に は 入 院 患 者 の
意 見 に 耳 を 傾 け 、 多 く の 人 々 の 意 見 を 尊 重 す
る ボ ト ム ア ッ プ 方 式 で 行 う ほ う が 望 ま し い 。
こ の 場 合 は 、 多 少 時 間 が か か っ た と し て も 、
よ り 多 く の 人 に 納 得 し て も ら う こ と が 重 要 で
あ る 。
　 つ ま り 、 よ い リ ー ダ ー と は 、 そ の チ ー ム の
活 動 内 容 を よ く 理 解 し 、 時 間 的 制 約 も 考 え た
上 で 、 目 的 に 合 わ せ て 、 リ ー ダ ー シ ッ プ の と
り 方 を 変 え る こ と の で き る 人 だ と 私 は 考 える。
　 そ の た め に は 、 多 く の 経 験 と 知 識 を 持 っ て
い る こ と が 求 め ら れ る 。 よ い リ ー ダ ー は 一 朝
一 夕 で は 生 ま れ な い 。 よ い リ ー ダ ー に な る た
め に は 、 多 く の 現 場 経 験 を 積 む 必 要 が あ る の
で は な い か 。
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「記述」問題解答例　②

　 必 要 な 物 や 労 働 力 と な る 人 を 送 る 援 助 も 、
技 術 を 教 え て 人 を 育 て る 援 助 も 、 ど ち ら も 大
切 だ と 思 う 。
　 物 や 人 を 送 る 方 法 は 、 特 に 災 害 な ど へ の 緊
急 対 応 の た め に 必 要 だ 。 例 え ば 私 の 国 で 大 地
震 が 起 き た 時 、 他 国 か ら す ぐ に 救 援 隊 が 駆 け
つ け 、 崩 れ た 家 の 下 か ら 怪 我 人 を 助 け 出 し 、
毛 布 や 薬 、 食 料 な ど 緊 急 に 必 要 な 物 資 を 届 け
て く れ た 。
　 し か し 、 こ の 地 震 で 大 き な 被 害 が 出 た のは、
建 物 の 構 造 に 問 題 が あ っ た か ら だ と 考 え る 。
今 後 、 地 震 が 起 き た 時 、 被 害 が 最 小 限 に 留 ま
る よ う に 、 建 物 を 倒 れ に く い も の に し て い か
な け れ ば な ら な い 。 そ の た め に は 、 私 の 国 は
高 い 耐 震 技 術 を 持 っ て い る 国 か ら 学 び 、 自 分
た ち の 力 で 安 全 な 街 を つ く れ る よ う に な る こ
と が 必 要 だ 。 技 術 を 持 っ て い る 国 の 協 力 の も
と 、 街 づ く り を 進 め て い け ば 、 人 と 人 と の 交
流 も 深 ま り 、 国 と 国 と の 信 頼 関 係 を 築 く こ と
も で き る 。
　 以 上 の こ と か ら 、 二 つ の 援 助 の 方 法 は 、 状
況 に 応 じ て 使 い 分 け て い く と よ い だ ろ う 。 そ
う す れ ば 、 ど ち ら の 方 法 も そ れ ぞ れ に 有 効 だ
と 私 は 考 え る 。
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