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一　

�

ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・
セ
ン
タ
ー
（
Ｈ
Ｒ
Ｃ
）�

設
立
の
契
機
お
よ
び
目
的

嘉
悦
大
学
で
は
、
近
時
、
初
年
次
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
改
善
に
取

組
み
、
一
年
次
の
必
修
授
業
で
あ
る
基
礎
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
を
中
心
に
学

生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
意
識
を
高
め
、
学
習
意
欲
に
火
を
つ
け
る
仕

掛
け
づ
く
り
に
力
を
注
い
で
き
た
。
基
礎
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
カ
タ
リ
バ
（http://w

w
w
.katariba.net/

）
と
共
同
で
新

し
い
初
年
次
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し
た
。
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
育
成
と
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
支
援
を

テ
ー
マ
に
、
ま
ず
嘉
悦
大
学
お
よ
び
Ｎ
Ｐ
Ｏ
カ
タ
リ
バ
に
所
属
し
て

い
る
他
大
学
の
「
先
輩
た
ち
」
が
自
ら
の
経
験
や
生
活
に
つ
い
て
熱

心
に
「
語
る
」
こ
と
で
、
一
年
生
が
自
分
の
未
来
に
つ
い
て
考
え
る

き
っ
か
け
を
与
え
る
。
一
年
生
は
、
先
輩
の
話
に
耳
を
傾
け
て
い
る

う
ち
に
「
自
ら
語
る
」
こ
と
へ
の
意
欲
を
刺
激
さ
れ
、
や
が
て
は
お

互
い
の
将
来
や
自
己
実
現
に
向
け
た
考
え
を
言
葉
に
し
て
共
有
す
る

よ
う
に
な
る
と
い
う
も
の
で
あ（
注
１
）る。

で
は
、
一
年
生
が
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
真
剣
に
取
り
組
む
意

欲
を
か
き
立
て
ら
れ
た
と
し
て
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
活
動
を
行

う
の
で
あ
ろ
う
か
。
本
学
の
場
合
、
大
学
生
活
の
多
く
の
時
間
を
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
飲
食
店
な
ど
の
ア
ル
バ
イ
ト
に
費
や
す
学

生
が
少
な
く
な
い
。
ア
ル
バ
イ
ト
も
多
く
の
学
び
が
あ
り
、
友
人
も

増
え
、充
実
し
た
大
学
生
活
を
送
る
こ
と
に
少
な
か
ら
ず
寄
与
す
る
。

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
学
生
は
、
就
職
活
動
を
前
に
し
た
と
き
に
初

実
践
的
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
経
済
支
援
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め
て
、
自
ら
の
ア
ル
バ
イ
ト
経
験
が
自
己
Ｐ

Ｒ
の
素
材
と
し
て
評
価
を
得
に
く
い
こ
と
に

気
づ
か
さ
れ
る
の
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
大
学

と
し
て
、
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
寄
与
す

る
選
択
肢
を
用
意
す
る
必
要
が
あ
る
と
の
問

題
意
識
か
ら
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・

セ
ン
タ
ー
（
略
称
：
Ｈ
Ｒ
Ｃ
）
設
立
の
検
討

が
開
始
さ
れ
た
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
設
立
の
目
的
は
、
主
に
つ
ぎ
の
二

点
に
集
約
す
る
こ
と
が
で
き
る
。主
目
的
は
、

初
年
次
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
っ
て
自
ら
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
意
識
の
高
ま
っ
た
学
生
に
対

し
て
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
な
が
る
具
体
的

な
就
労
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ
る
。
そ

し
て
、
二
次
的
な
目
的
は
、
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー
や
情
報
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
な

ど
学
内
の
各
セ
ン
タ
ー
職
員
の
業
務
効
率
化

を
は
か
る
こ
と
で
あ
る
。
従
来
か
ら
各
セ
ン

タ
ー
は
学
生
を
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
雇
用
し

て
い
た
が
、
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
の
募
集
業
務

は
各
セ
ン
タ
ー
が
個
別
に
行
い
、
ま
た
、
指

示
に
忠
実
に
業
務
を
こ
な
し
て
く
れ
る
優
秀
な
学
生
を
各
セ
ン
タ
ー

が
奪
い
合
う
状
況
が
生
じ
て
い
た
。
こ
の
よ
う
な
学
生
募
集
業
務
の

非
効
率
を
解
消
す
る
こ
と
も
Ｈ
Ｒ
Ｃ
設
立
の
目
的
に
含
ま
れ
て
い
る
。

二　

学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
な
が
る
就
労
機
会
の
提
供

前
述
の
よ
う
に
Ｈ
Ｒ
Ｃ
設
立
の
主
目
的
は
、
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形

成
に
つ
な
が
る
具
体
的
な
就
労
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ
る
。
そ

し
て
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
学
生
に

対
し
て
大
き
く
分
け
て
三
つ

の
就
労
機
会
を
提
供
し
て
い

る
。

（
１
）�

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
運
営
業
務

第
一
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
運
営

業
務
を
通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
機
会
の
提
供
で
あ
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
大
き
な
特
徴
は
、

そ
の
運
営
が
す
べ
て
学
生
の

手
に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
る

点
に
あ
る
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
大

学
の
組
織
上
、
キ
ャ
リ
ア
セ

【図１】HRCの設立目的

主目的 初年次教育プログラムによって自らのキャリア形成意識の高まった
学生に対して、キャリア形成につながる具体的な就労機会を提供す
ること

二次的目的 各センターの学生募集業務の効率化をはかること

【図２】HRCの設立目的と就労機会の提供

HRC 設 立
の主目的

初年次教育プログラムによって自ら
のキャリア形成意識の高まった学生
に対して、キャリア形成につながる
具体的な就労機会を提供すること

　　　　　　　　　　　　　　↓

就労機会１ HRCの運営業務

就労機会２ 各センターからの依頼業務

就労機会３ 学生発案プロジェクト
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ン
タ
ー
の
下
部
組
織
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
が
、
専
属
の
大
学
職

員
は
い
な
い
。
学
生
職
員
が
、
後
述
す
る
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
を
す
べ
て

行
っ
て
い（
注
２
）る。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、簡
単
に
い
え
ば
学
生
に
よ
る
学
生
を
対
象
と
し
た「
学

内
業
務
請
負
シ
ス
テ
ム
」
で
あ
る
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
学
生
ア
ル
バ
イ
ト

を
必
要
と
し
て
い
る
学
内
の
各
セ
ン
タ
ー
の
依
頼
に
応
じ
て
、
各
セ

ン
タ
ー
と
学
生
の
仲
介
役
と
な
り
、
依
頼
業
務
の
内
容
や
経
験
の
要

否
な
ど
応
じ
て
、適
切
な
ス
キ
ル
や
経
験
を
持
っ
た
学
生
を
募
集
し
、

各
セ
ン
タ
ー
に
派
遣
す
る
の
で
あ
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
の
流
れ
は
つ
ぎ
の
通
り
で
あ
る
。
①
学
生
ア
ル
バ

イ
ト
を
必
要
と
し
て
い

る
セ
ン
タ
ー
は
、
依
頼

業
務
の
内
容
や
勤
務

日
・
時
間
等
を
記
載
し

た
「
派
遣
依
頼
書
」
を

Ｈ
Ｒ
Ｃ
に
送
付
す
る
。

②
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
学
内
に
ポ

ス
タ
ー
等
を
掲
示
し
て

条
件
に
合
う
学
生
を
募

集
す
る
。
③
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は

応
募
し
て
き
た
学
生
に

対
し
て
必
要
書
類
の

提
出
等
を
求
め
、
④

必
要
人
数
が
集
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
セ
ン
タ

ー
に
「
派
遣
学
生
一

覧
」
を
送
付
す
る
。

⑤
学
生
は
、
業
務
開

始
前
に
セ
ン
タ
ー
主

催
の
「
説
明
会
」
を

受
講
し
た
後
（
説
明

会
の
際
、
セ
ン
タ
ー

は
派
遣
さ
れ
て
き
た

学
生
が
条
件
に
合
致

し
て
い
る
か
を
確
認

す
る
）、
業
務
を
遂

行
す
る
。
⑥
業
務
完

了
後
、セ
ン
タ
ー（
大

学
）
か
ら
学
生
に
報

酬
が
支
払
わ
れ
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
学
内
の

各
セ
ン
タ
ー
か
ら
の

HRC

①業務委託／
　発注

②募集

④学生の
　配備報告

⑤学生の業務参加

⑥報酬

③応募

学
内
各
部
署

学

　生

【図３】［HRCの仕組み］

【図 4】HRCへの依頼業務例

依頼元 業務内容

（学内）

アドミッションセンター オープンキャンパスの運営業務

情報メディアセンター ヘルプデスク業務、図書チューター業務

学生センター 式典会場設営業務

キャリアセンター 就職関連イベントの運営業務

（学外）

学会 本学キャンパスを会場とした研究大会の運営業務
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依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
が
、
本
学
キ
ャ
ン
パ
ス
を

会
場
と
し
て
研
究
大
会
を
開
催
す
る
学
会
か
ら
運
営
業
務
を
委
託
さ

れ
た
実
績
も
あ
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
学
生
職
員
は
業
務
を
通
じ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
や
メ
ー
ル
マ
ナ
ー
、文
書
作
成
能
力
な
ど
を
身
に
つ
け
て
い
く
。

（
２
）
各
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
依
頼
業
務

第
二
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
派
遣
さ
れ
る
学
生
に
対
し
て
も
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
機
会
を
提
供
し
て
い
る
。
こ
の
点
、
各
セ
ン
タ
ー
に
派
遣
さ

れ
た
学
生
は
、
単
に
職
員
の
指
示
に
し
た
が
っ
て
業
務
を
遂
行
す
れ

ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
派
遣
学
生
に
は
、
学
生
「
職
員
」

と
し
て
の
職
務
遂
行
能
力
が
求
め
ら
れ
る
。
各
セ
ン
タ
ー
の
職
員
に

は
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
か
ら
、
派
遣
学
生
に
対
し

て
ア
ル
バ
イ
ト
で
は
な
く
「
職
員
」
と
し
て
接
す
る
よ
う
に
依
頼
さ

れ
て
い
る
。
た
と
え
ば
、
情
報
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
の
ヘ
ル
プ
デ
ス

ク
（
パ
ソ
コ
ン
の
使
い
方
や
故
障
等
の
問
い
合
わ
せ
に
応
じ
る
専
用

カ
ウ
ン
タ
ー
）
に
派
遣
さ
れ
た
学
生
に
は
、
上
級
学
年
や
業
務
経
験

の
あ
る
学
生
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
等
を
作
成
し
、
下
級
学
年
の
学
生
に
対

し
て
研
修
等
を
行
い
、
組
織
と
し
て
業
務
を
遂
行
す
る
体
制
を
整
備

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、
シ
フ
ト
の
管
理
や
勤
務
表
の
記

録
な
ど
も
学
生
た
ち
自
身
で
行
う
こ
と
が
当
然
と
さ
れ
て
い
る
。
派

遣
学
生
は
、こ
の
よ
う
な
「
職
員
」
と
し
て
の
業
務
経
験
を
通
じ
て
、

自
己
管
理
能
力
、
組
織
運
営
能
力
、
専
門
知
識
等
を
身
に
つ
け
、
自

ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
の
で
あ
る
。

（
３
）
学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

第
三
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
管
理
・
運
営

を
通
じ
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
学
生
に
対
し
て
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
機
会
を
提
供
し
て
い
る
。
学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
は
、

学
生
が
大
学
に
対
し
て
学
内
の
問
題
（
ゴ
ミ
の
ポ
イ
捨
て
等
）
の
解

決
に
向
け
た
提
案
を
行
い
、
こ
れ
が
認
め
ら
れ
た
場
合
、
大
学
が
必

要
な
予
算
を
提
供
し
、
学
生
が
報
酬
を
得
な
が
ら
具
体
的
施
策
の
検

討
・
実
施
を
行
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
こ
と
を
い
う
。
例
え
ば
、

二
〇
〇
九
年
度
発
足
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
「
コ
コ
ロ
、
キ
レ

イ 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
あ
る
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
喫
煙
所
の

利
用
マ
ナ
ー
に
つ
い
て
問
題
意
識
を
も
っ
た
学
生
の
発
案
に
よ
り
発

足
し
た
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
、
シ
フ
ト
制
で
学
内
の
煙

草
の
吸
殻
を
清
掃
し
、
決
め
ら
れ
た
喫
煙
ス
ペ
ー
ス
で
の
喫
煙
を
呼

び
掛
け
る
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の

他
の
業
務
と
異
な
る
特
徴
を
有
し
て
い
る
。
第
一
の
特
徴
は
、
Ｈ
Ｒ

Ｃ
の
他
の
業
務
は
学
内
の
各
セ
ン
タ
ー
の
依
頼
に
応
じ
て
生
じ
る

が
、
学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
学
生
の
発
案
に
よ
っ
て
業
務
が
発
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生
す
る
点
に
あ
る
。
第
二
に
、
各
セ
ン
タ
ー
の
業
務
は
当
然
の
こ
と

な
が
ら
、
セ
ン
タ
ー
の
職
員
が
学
生
の
業
務
内
容
を
決
定
し
、
予
算

配
分
も
決
定
す
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

学
生
自
身
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
主
体
で
あ
る
た
め
、
具
体
的
施

策
の
内
容
お
よ
び
予
算
配
分
も
す
べ
て
学
生
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
点

に
あ
る
。
さ
ら
に
、
第
三
の
特
徴
は
、
学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

そ
の
活
動
に
対
し
て
「
成
果
」
を
よ
り
強
く
求
め
ら
れ
る
点
に
あ
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
学
生
は
、
報
酬
を
も
ら
い
な
が
ら
「
業

務
」
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
遂
行
し
て
い
る
以
上
、
そ
の
成
果
を

求
め
ら
れ
、
場
合
に
よ
っ
て
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
打
ち
切
り
等
も
あ

り
得
る
。
こ
の
よ
う
に
、
学
生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
学
生
の
主
体

性
お
よ
び
責
任
を
前
提
と
し
た
実
践
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
機
会
を

提
供
し
て
い
る
。

以
上
の
よ
う
に
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制
度
と
並
ん
で

学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
組
み
と
も
い
え
る
。
嘉
悦
大

学
で
は
、
春
と
夏
の
長
期
休
暇
等
を
利
用
し
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
参
加
す
る
こ
と
を
奨
励
し
て
い
る
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
学

生
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
を
高
め
、
具
体
的
な
業
務
を
通
じ
て
基
本
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
キ
ル
等
を
習
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
優
れ
た
キ
ャ
リ

ア
支
援
の
取
組
み
で
あ
る
。
し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
数
日

か
ら
一
ヶ
月
程
度
と
期
間
が
限
ら
れ
、
ま
た
、
学
生
の
意
識
や
ス
キ

ル
等
の
問
題
か
ら
就
業
「
体
験
」
に
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
必
ず
し
も

学
生
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
ら
な
い
場
合
も
少
な
く
な
い
。
他

方
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
は
、
学
内
で
実
施
さ
れ
る
た
め
、
学
生
の
負
担

も
少
な
く
、
継
続
的
に
参
加
す
る
こ
と
が
可
能
で
、
長
期
に
わ
た
る

業
務
経
験
を
通
じ
て
じ
っ
く
り
と
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
は
か
る
こ
と
が

で
き
る
。
ま
た
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
を
通
じ
て
派
遣
学
生
を
受
け
入
れ
た
セ
ン

タ
ー
の
職
員
が
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
を
支
援
す
る
意
識
を
も
つ
こ
と

で
、
学
生
に
対
し
て
厳
し
く
も
実
り
あ
る
就
業
「
経
験
」
を
提
供
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
よ
う
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
制
度
と
異
な
る
特
徴
を
有
す
る
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
取
組
み

と
い
え
る
。

三　
「
対
価
」
で
あ
り
「
経
済
支
援
」
で
は
な
い

現
在
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
を
通
じ
て
年
間
一
〇
〇
名
以
上
の
学
生
が
学
内
の

業
務
に
携
わ
っ
て
い
る
が
、
学
生
に
支
払
う
報
酬
は
労
働
に
対
す
る

「
対
価
」
で
あ
っ
て
、
学
生
に
対
す
る
「
経
済
支
援
」
で
は
な
い
。

し
か
し
、
結
果
と
し
て
学
生
の
「
経
済
支
援
」
と
な
っ
て
い
る
こ
と

も
事
実
で
あ
る
。
実
際
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
に
対
す
る
報
酬
額
（
時

給
）
は
、
キ
ャ
ン
パ
ス
周
辺
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
飲
食
店

の
ア
ル
バ
イ
ト
代
と
比
べ
て
や
や
高
め
に
設
定
し
て
あ
る
。
ま
た
、
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Ｈ
Ｒ
Ｃ
を
通
じ
て
各
セ
ン
タ
ー
か
ら
発
注
さ
れ
る
業
務
の
中
に
は
一

日
限
り
の
も
の
も
あ
り
、
ま
た
、
業
務
は
基
本
的
に
キ
ャ
ン
パ
ス
内

で
行
わ
れ
る
た
め
、
学
生
は
自
分
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
合
わ
せ
て
無

理
な
く
参
加
し
報
酬
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

現
在
の
厳
し
い
経
済
状
況
の
も
と
で
は
、
学
生
に
と
っ
て
学
内
で

報
酬
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
仕
組
み
は
魅
力
的
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、
こ
れ
を
学
生
に
対
す
る
「
経
済
支
援
」
と
位
置
づ
け

て
し
ま
う
と
、
業
務
に
携
わ
る
学
生
の
意
識
に
甘
え
が
生
じ
、
職
員

も
派
遣
学
生
に
対
し
て
責
任
感
を
も
っ
て
業
務
を
遂
行
す
る
よ
う
に

強
く
求
め
る
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
る
。
し
た
が
っ
て
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の

取
組
み
お
よ
び
学
生
へ
の
報
酬
の
支
払
い
は
、
あ
く
ま
で
も
学
生
に

対
す
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
機
会
の
提
供
お
よ
び
労
働
に
対
す
る
対
価

と
位
置
づ
け
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

四　

今
後
の
課
題
お
よ
び
展
望

Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
本
格
的
に
稼
働
し
て
間
も
な
い
仕
組
み
で
あ
り
、
課
題

も
少
な
く
な
い
。

第
一
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
学
生
募
集
の
力
を
い
か
に
向
上
し
て
い
く
か

が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
が
、
各
セ
ン
タ
ー
の
依
頼
条
件
に

合
致
し
た
学
生
を
必
要
な
人
数
き
ち
ん
と
集
め
る
こ
と
が
で
き
な
け

れ
ば
、
各
セ
ン
タ
ー
か
ら
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
ず
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の

存
在
意
義
を
問
わ
れ
か
ね
な
い
。
そ
こ
で
、
現
在
Ｈ
Ｒ
Ｃ
で
は
、
ポ

ス
タ
ー
を
掲
示
す
る
な
ど
し
て
、
学
生
の
Ｈ
Ｒ
Ｃ
に
対
す
る
認
知
度

向
上
に
努
め
て
い
る
。
ま
た
、
次
年
度
に
は
学
生
の
登
録
制
度
を
新

設
し
、
登
録
し
た
学
生
に
は
公
募
情
報
が
逐
次
配
信
さ
れ
る
仕
組
み

を
構
築
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
る
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
各
セ
ン
タ
ー
職

員
の
学
生
募
集
業
務
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
し
、
そ
の
分
を
報
酬

と
し
て
学
生
に
還
元
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ

設
立
の
二
次
的
目
的
で
あ
る
各
セ
ン
タ
ー
の
業
務
効
率
化
が
達
成
で

き
な
け
れ
ば
、
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
な
が
る
就
労
機
会
を
提

供
す
る
と
い
う
主
目
的
も
達
成
で
き
な
く
な
る
お
そ
れ
が
あ
る
。

第
二
に
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
に
対
す
る
各
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
依
頼
業
務
を
い

か
に
拡
大
し
て
い
く
か
で
あ
る
。
学
生
セ
ン
タ
ー
や
教
務
セ
ン
タ
ー

な
ど
学
生
の
個
人
情
報
を
扱
う
部
署
に
つ
い
て
は
、
セ
ン
タ
ー
内
に

学
生
が
立
ち
入
る
こ
と
自
体
に
消
極
的
で
あ
り
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
業
務
拡

大
の
た
め
に
業
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
や
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
も
必
要
に

な
っ
て
く
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

第
三
に
、
学
内
の
各
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
依
頼
の
み
な
ら
ず
、
学
外

か
ら
の
依
頼
（
地
域
の
商
店
街
イ
ベ
ン
ト
の
運
営
業
務
な
ど
）
に
も

応
じ
ら
れ
る
仕
組
み
を
今
後
ど
の
よ
う
に
確
立
し
て
い
く
か
で
あ

る
。
こ
の
点
、
学
生
が
キ
ャ
ン
パ
ス
外
で
業
務
に
あ
た
る
場
合
、
い

か
に
学
生
の
安
全
を
確
保
す
る
か
、
依
頼
元
（
商
店
街
な
ど
）
と
大
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学
と
の
間
で
ど
の
よ
う
な
契
約
を
締
結
す
る
か
な
ど
に
つ
い
て
検
討

を
要
す
る
。

し
か
し
、
い
ず
れ
の
課
題
も
学
生
お
よ
び
各
セ
ン
タ
ー
が
解
決
に

向
け
て
努
力
を
重
ね
て
く
れ
て
お
り
、
徐
々
に
解
消
さ
れ
て
い
く
も

の
と
思
わ
れ
る
。
学
生
が
主
体
的
に
物
事
に
取
り
組
ん
だ
際
の
力
は

絶
大
で
あ
り
、
ま
た
、
セ
ン
タ
ー
職
員
の
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
取
組
み
に
対
す

る
意
識
も
高
く
、
短
期
間
で
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
取
組
み
が
学
内
に
定
着
し
、

「
コ
コ
ロ
、
キ
レ
イ 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
な
ど
、
当
初
の
計
画
に
は
な

い
新
た
な
試
み
ま
で
始
動
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
さ
ら

な
る
発
展
は
十
分
に
期
待
で
き
る
も
の
と
考
え
る
。

本
学
創
立
者
の
嘉
悦
孝
は
「
怒
る
な
働
け
」
と
い
う
教
育
理
念
を

掲
げ
た
。
こ
の
言
葉
に
は
、
解
決
す
べ
き
課
題
の
原
因
を
他
人
や
外

部
環
境
に
求
め
ず
、
自
分
自
身
の
力
と
責
任
で
解
決
し
て
ほ
し
い
と

の
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
も
と
に
行
わ
れ
て
い
る
学

生
発
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
は
、
こ
の
理
念
を
体
現
し
た
取
組
み
と

い
え
る
。
ま
た
、嘉
悦
大
学
に
は
「
家
族
主
義
」
の
理
念
に
基
づ
き
、

こ
れ
ま
で
も
教
員
・
職
員
・
学
生
が
一
体
と
な
っ
て
大
学
運
営
を
行

う
伝
統
が
あ
っ
た
。
Ｈ
Ｒ
Ｃ
設
立
を
通
じ
た
学
生
に
対
す
る
就
労
機

会
の
提
供
や
業
務
遂
行
の
際
に
職
員
や
先
輩
学
生
が
後
輩
学
生
を
指

導
す
る
風
土
な
ど
は
、
こ
の
伝
統
の
表
れ
と
も
い
え
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
は
、
結
果
と
し
て
学
生
の
経
済
支
援
の
側
面
を
有
し
、
ま

た
、
学
生
に
対
す
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
効
果
を
有
し
て
い
る
。
大
学

は
教
育
機
関
で
あ
り
、正
課
科
目
を
通
じ
た
教
育
活
動
の
み
な
ら
ず
、

キ
ャ
ン
パ
ス
全
体
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
教
職
員
一
体
と
な
っ
て
学

生
の
人
材
育
成
に
取
り
組
む
場
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
取
組
み
が
、
学
生
の
主
体
性
を
喚
起
し
、
ま
た
、
各
セ
ン

タ
ー
の
業
務
効
率
化
に
よ
り
大
学
の
学
生
支
援
体
制
の
よ
り
一
層
の

充
実
に
寄
与
す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
注
１
）
本
学
の
初
年
次
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て
は
、
教
育
学
術
新
聞

（
二
〇
〇
八
年
一
一
月
一
六
日
号
）、
Ａ
Ｅ
Ｒ
Ａ
（
二
〇
〇
九
年
五
月
二
五

日
号
）、
Ｎ
Ｈ
Ｋ　

お
は
よ
う
日
本
首
都
圏
版
（
二
〇
〇
九
年
七
月
二
八

日
放
映
）、
読
売
新
聞
（
二
〇
〇
九
年
一
〇
月
一
七
日
号
）
な
ど
で
紹
介

さ
れ
た
。

（
注
２
）た
だ
し
、雇
用
契
約
や
ア
ル
バ
イ
ト
代
の
支
払
い
な
ど
精
算
業
務
は
、

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
お
よ
び
学
長
室
職
員
が
担
当
し
、
Ｈ
Ｒ
Ｃ
の
学
生
職

員
が
「
お
金
」
を
扱
う
こ
と
は
な
い
。


