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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・今後の雇用コミュニティはどう変わっていくか。
・従来型は、高度成長・人口増加に支えられた「安定性」を維持するモデル
・クローズドコミュニティで内部公平性が大事　メンバーシップ型雇用慣行
・しかし、これからの時代は変革の時代（グローバル化、デジタル化、少子高齢化）　変化対応力が重要
・これまで成功していた日本型雇用モデルは変化を迫られる　⇒　キーワードをいろいろ
・オープンなコミュニティで、外部競争力の重要性が高い　しかし日本型の良さは捨てない　新たなハイブリッド型を目指す必要

■こうした雇用コミュニティの変化に対応するために、企業の人材マネジメントをどう考えていくべきかを考えるべく
　昨年度に、守島座長とCHROクラスで、人材マネジメント研究会を開催

＜２分／３分＞


ABD7SIVH

1. BEhBEZEDIARIEDZE(L
. ERDEODZEIE

. EADFrU7HIULOBLE
. #EAERE DHDFH A

L W N

12



SEROSNBEANEEFROBEROBEE (NS = FEHE)

R DRAFRTE

SO

wil ]

St =T#]
R D&FRER

AfLER- NV FEH

AE-AEEE

NN 53RO5N SERTE

SHELBEADORS DR

il e |

Stt-AE=T8]

BEUEEA -FvU7

[El 1 Bl E=iE{E
(BloHhz51EHY)

SRVRR—Sr—DREIER
T—YDFEA (HR-TechdiER)

13



AE100FBF TR, EEICOEDZFVHEE(C
® I FRT—SD100ESATTIE, [{L3

“LIFE SHIFT “ (2016 ux4-4935yk>. 7o RU1—- 2V RE)

5 8 B B N _§ &8 § § N B &8 §8 B B § §8 §0 B &0 § §B B B0 B § § § . " " 8 § § § § &8 §8 §0 §0 § &0 §8 80 §0 § &0 §8 § 0 § §B §8 B B 0§ &0 § B § 4

[ BAAGRRIEUT, ENENDIAIIIT 3 DDAT—SE(TRDRENT B )
: Explorer Independent producer Portfolio stage :
I |

|
| ESOEEACELTE RS, BECENNT., MUl | ARSEBERKILTTTY |
ATV OBEYE THENREENIEDIA (%) B35 B LIRS>ST |
| (R FUELARE) (TV-5227E) 7. B 1 NPOSEEN 12 :
| <100&ESAICBNTRERIIETED> |
i = (BPIREEESYD. HRNOBELOEIEIBE) |
! -ZiRMEBES (7 0 FBIFTEKILZEEL, MIILEIISTOREZEZS) :
L _RAHE (BREBTRC BRPANRYND—oRE) o



ABD7SIVH

1. BEhBEZEDIARIEDZE(L
. ERDEODZEIE

. EADFTU7BEUDBEE
. #EmE R E DHNDFH A

~ W N

15



[AE100FRKRDHESABREN] (BREALD2017FE(CHEIR)

® 3DNHEN 12DRENZREELDD. BENZFHIE T B(cHEOT. HEZRBHMLTYIL I3
> (#EDiRD) LERDS5. BM, U, BEDN52AZRS2ED . H5FvUFPZIN0501T
W ETRERED,

~———

ESB/ETED BICHSAHHTH
(=1)! LRI, BENI,
EISE SRR wy=i\ E1TH
[CAWTITENTS

3 DDHEH

120DEENEZE

4 ¢

3DDR=R
J Vs 'Ih\:’ 1A

. EDLSICFAD @A

€ =) [30')

SERABIER. (0 FTED iy e F—ATEIKN ER3<H
AR FAS | AEEEA. KRN,

R, IESEED . =HE .

- AR, ANV AR

16



HABRLED - EFHEFTU7BEOHEESSR

[AE100FRROMAAERNBRIS> TV

| #HEABRBATRIZFT) |

> EEIORENSMIDHAANERDERI 2T ]
(1 : Tt ABRENRES) 8L T REFAE

REVPPBLEZ 2SO 1= ARLET) IO DIRE

DEMREX>TETLS,

> THI 2 EFEOHAEANERHISCTY (BH3E3AH)

(:(j:\ 289:_.L\D‘\I\/ |\U_o

(REFEMfZ FIEHAY ERESRIFER)

FrU7BEHEDEHDORE-SOMIOA (0l 2 FEEIOFDORZECLDHIE)
> Mg —{REROTEHPUT7EHE OHUE, 1% - BREIKICL B E IR 2 B9 5128,
LT OFREHIE 2=

[FrU7BEHEERIERS (B4 -BREAEARE) |

(B TFEOREBFE QMNP —ESNSIEFrITHEEFTF])

[FrUPAB7I—-F (BEXERE) J
(HHTEEOAEEFHLEEL . BFE <ADEOH> @/ FYyIkR . <HNEEOH> &

—RRHEEN FARBEHEMIE X2t O -7 h73-)
> [FrU7BEHEERIES ORI UAIORE GBS - B5E - RESGRME)

17



T IV AMBE RO 5

® SEIREZESEMICLOT, [IIfffEZzEHH I THEE INKEKEL.
[OTYAIZEVCRU., FTESRAZEIE T 2R AMIGZBTER I 2LEDIC. #FB%Z5|25RDT
VKM T A EOB R DILTSE . SRIVAMDZAF)VERIR, ITUF5S—
ZESH T CENRNE,

D _LE. GBI A OERS
o HHC. HBINEEMCLBI N A ORTIVERIA, TOU ST BENDEEROSHETIE, €
NENEHE. XREEOEEZE(ET D,

A
li 1 o .
A M A DB BN A OTER
=\ ® KIEE|E 10T > TOENE o [EIRNIBRI & RERE OV E BT -
v > o B RDIATTE B K [P 7@ — R OEHE
AT \ ® EERPAN—tF 1T HEEL > I—DRIEE ® 37 IT 7 DEME
\
\
\
Al F—4H LTV REE SR RICEHATE S EBMEAMOS
\\ ® Al Quest GESBRERBIAILAMBRLEYE) 0=/
A ‘\‘
el ) —
\‘J SRIVADAF ) Exita
SRIVAFI >

® ITAFIVREENI REVBRVFRTERFRIEOFRELOIEETOVT, MR REL

® SEIREREF AT BISHEEREHEDER L7 <EFHELERE>
o (BB & R - (BIRALIE L SRR IR T

ITUF5S—0m[ L

® IT/\AR—MRERDILTE

o HiIB-T—HYAI>X- A | HETOJSLREFE <ARAT - XRIELERE>

18



SFITAMOERKR (CRISITAMFENE - -SRER)

WEETRIECEERWVIREBMR 174747 - itz E D[ ZZEH U AM I ZRIE - Bk I 3FE.

IPAICHWNT, 2000F(CEFE2HIaLe DR EMBSEN Y —
25mAmMORFIBEA X 00000 T &
EFROMNITEEIZH%Z. JOZTIMNREX—v— (PM) EULTERL.

PMIHEDERS TR F AR - BAL MITOU
PMODISEND T . #19 HBRIDIRAIR ALY T NI TPEIFR(CHEE: (BIRE LIR273.6/5 /M%)

INFTIC, IEANL, 900 NEEDKRIBIT A 42 FEHE - B hk.

FNYRRN  20214FESREAIT AT - SHEEPME

RIEI DS TY PIR— S —

T EbE EFF Ml K
BRAF RERE s BERZ AT A F
. SR - A5 PRRFURY

I 1 | FRIEISFIR

2019 MR —Tv—

A 5 K MR BE K fE i K Bk —=% K
ﬁ HH BARFE a" REAF TUBEARS RRTERTF
2y HBEHIRTAED R s A i N PZSYNREES [AERIE T P

5‘61&5)171' PUATYZER s R g AR

%E R i

e Rel K HP HiE K BEHEZA K

KDDI#ks&4t
BiTiRE

PRI WE S Nl

- APERFEALBE

tiatait n EBA S A— oy MR 24t
Ui b 05— X Y AL
PITIBE

</

19



http://www.ipa.go.jp/

[SBINRESRFE R AT BSREERE S E |

o I ANEIDI T -T—ADRTHOEFIY - BT VWHE SN IFEEZ I FESE
KEDNBEI D BN EEEMATI B15EEE .,\E%UFEJ%ZOUEV( BlE%,

® “NZETICET 8 EIDFREZITOC. 20216 HIRTE DR EBELIAL-T—FH( T
YADHTESE 1 0 658K,

X RBEEAENREUCHBIIFERERDSS., BEEFSBEHENEDDI—EDEMZEL. B
EFEREDIEEZZ OO, [ FEFIEEREEIIFRGT IO RERD.

<BEMRIE>
QI THE
= AIL. IoT . J3URT=H9YMIVA F [FERARNRIADDHTEIM - > AT LADEE]
(THAORBE. 7oA IVRAREZFOMIRRARETFELOEAENDEEZZV)
= BERtFIVT1 F [WEIFIOES]

@ ITHERNE (S&. ILKDOTFRE)
= BEEDFOETIA-AME F [(REXRTFD)ITICLSEE/LITIE]

<sBEEDYFEH>

EREISEEA(CL D58, EREEEMNRVGERE, 12085E T O EEF B 0BRSS
E8., Bk EBXEIRRBENZEINSIRIERNBRERENDF 15003732 £

BE. sBRF(ICLDIIIBRORR SR 5T

HBADPIRIFPTVIX (e-5—-Z275F)




f; ALY

Ministry of Economy, Trade and Industry

( ] Sy
Facebook/~\—=>
JAO0T—#8: 4,094 N

BEAHLEFOT A

MEEE (by #58
FEEE AME)

\_ @HRpolicy.METI

(6/331R1E X FR29411H 1 B

Facebook™C.

r ARFIBGR)
EIRFER

—— TSSO
R "

Liziddwcesm 7 ETI T 00SEER ML S L BRI
LT L.

A1 005D S ABRENICDONT

ARER  (by EFERS ARE) LAo0E

-~

7 EolLsEEEER L TETERSIR
" P — T RE LA

FHIOEZA
T
A

[ A& 1006
DH=AELES |
S DfER(ICE. 25

| ABHIHE.

21



	スライド番号 1
	本日のアジェンダ
	デジタル化：人間がAIに学ぶ時代へ
	デジタル化：データを活用したまちづくり
	人生100年時代：人口動態の変化
	本日のアジェンダ
	デジタル化による雇用の変化
	転職市場における未経験求人比率の減少
	個人の社外学習・自己啓発
	働き方の多様化
	雇用形態の多様化：フリーランス、兼業・副業
	スライド番号 12
	本日のアジェンダ
	今後求められる個人と企業の関係の再構築（人材戦略＝経営戦略）
	“ LIFE　SHIFT “ （ 2016年　リンダ・グラットン、アンドリュー・スコット著）
	本日のアジェンダ
	スライド番号 17
	社会人基礎力・産学協働キャリア教育の推進事業
	　デジタル人材育成の全体像
	　若手IT人材の育成（未踏IT人材発掘・育成事業）
	「第四次産業革命スキル習得講座認定制度」　
	スライド番号 22

