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本日の流れ（タイムスケジュール）

１）社会背景と本学の取組みの経緯

２）「オールやまがた」による就職支援
およびキャリア教育
①アライアンスネットワーク
②やまがたの自治体発見プログラム

３）今後の展開について
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本日の発表概要

本報告では、産学官が連携した「オールやまがた」による就職
支援およびキャリア教育の取組みを紹介します。
山形県では、大学卒業後に県外就職する20代前半の転出超過

による「社会減」が問題となっています。本学就職者（学部卒）
の県内定着率も3割を下回る状況が続いています。
一方で、学生に県内企業の情報が十分に届いておらず、県内企

業の魅力など情報提供のあり方に課題があると考えます。また、
就職先エリアとして、生活しやすいイメージのある都市圏を希望
する学生がおり、県内で暮らす魅力を伝えていくことが必要だと
感じています。
本学では、これらの課題を踏まえ、ＩＲ部署と共同で学生デー

タの分析を基に、様々な支援等に取組んでいます。その中から、
県内企業および自治体と連携し取組む「アライアンスネットワー
ク」と「自治体発見プログラム」の２事例を紹介します。



4

人文社会科学部・地域教育文化学
部・理学部・医学部・工学部・
農学部の6学部と6つの大学院研究
科を備え、約9,000人の学生が
４キャンパスで勉学に励む、
東日本でも有数の規模を誇る
総合国立大学

学長 玉手 英利（たまて ひでとし）

山形大学の概要
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2025年３月卒業・終了予定者の出身地

全体の

26.4％
全体の

20.8％

出所）山形大学「求人のための山形大学案内2025」https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/files/2316/9741/3668/2025_A.pdf

https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/files/2316/9741/3668/2025_A.pdf


6

連 携
②県内企業

・アライアンスネットワーク（59社）
・山形県中小企業家同友会（40社）

③自治体
山形県、山形市など

専任教員

① 大 学

本学の就職支援・キャリア教育の体制について

職員 IR担当連携

キャリアセンター
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本学の入学から卒業まで一貫した支援

キャリア教育

就職支援

1年生 2年生 3年生 4年生

• キャリアデザインの授業
• インターンシップ等

• 県内企業の紹介等

キャリアセンターと県内企業および自治体とが連携して実施
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出所）山形県みらい企画創造部統計企画課および国立社会 保障・人口問題研究所のデータを基に報告者（藤原）が作成

山形県の人口推移：1970年-2050年

総人口
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山形県における社会増減：2009年-2022年

◼ 社会減の範囲は、1,605人（2011年）から4,299人（2009年）

出所）山形県みらい企画創造部統計企画課のデータを基に報告者（藤原）が作成
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若者層（18歳～25歳）における社会減

• 2022年度における全年代と若者層の社会減は
それぞれ「1,148人」と「1,145人」でした

• 2022年度における全年代と若者層の社会減は
それぞれ「2,073人」と「1,635人」でした

出所）山形県みらい企画創造部統計企画課のデータを基に報告者（藤原）が作成
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本学の学部卒就職者の就職地域と県内定着率

出所）山形大学「求人のための山形大学案内2025」https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/files/2316/9741/3668/2025_A.pdf

県内定
着率

22.7％

https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/files/2316/9741/3668/2025_A.pdf
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地元企業（Uターン先企業含む）を希望しない理由

学生が地元就職を希望しない理由

出所）マイナビ（2023）「2024年卒マイナビ大学生 Uターン・地元就職に関する調査」
https://career-research.mynavi.jp/wp-content/uploads/2023/05/s-UturnReport-24-001.pdf

https://career-research.mynavi.jp/wp-content/uploads/2023/05/s-UturnReport-24-001.pdf
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出所）株式会社フィデア情報総研（2021）「若者から「仕事・就業」の場に選ばれる地域を目指して」
https://future-sight.jp/wp-content/uploads/2021/12/fs094011.pdf

県内大学の就活生の県内企業に対する意見や要望

実際に働いている社員の声や様子を知りたい

製造業系の企業が多く、特に文系が興味を持
つ仕事・職種が少ないイメージがある

仕事・企業の選択の軸となる“専門性・やりがい”
などの明確な情報が学生に十分に届いてない

福利厚生についての情報が少なく、積極的に
出してほしい

https://future-sight.jp/wp-content/uploads/2021/12/fs094011.pdf


15

キャリセンターの問題意識

県内定着を促進する上で、学生に対して
働く魅力と暮らしの魅力の両方の情報を
伝える必要があるのではないか？

➢ 学生に対して、大学、企業、自治体が、
それぞれに情報を発信するのではなく、
3者が連携し「オールやまがた」で、
学生に情報提供する様々な取組みを実施

➢ 本日はこれまでの取組みの中から
「アライアンスネットワーク」と
「自治体発見プログラム」の２事例を紹介
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山形大学アライアンスネットワーク

・アライアンス企業との面談会（会社説明会）

・アライアンス企業に勤める本学OB・OGとの座談会
・キャリア教育（授業内でのアライアンス企業による講演など）

・アライアンス企業の採用担当者を対象とした研修会
・大学、学生、アライアンス企業との意見交換会
・企業研究冊子の発行、学生への配布

取
組
内
容
出所）松坂暢浩（2017）「地域の企業と大学が連携した人材育成」菅原良,松下慶太,木村拓也,渡部昌平,神崎秀嗣（編著）

『キャリア形成支援の方法論と実践』,東北大学出版会
山形大学「アライアンスネットについて」https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/employment/student/alliance/

アライアンスネットワーク参画企業

59社
（2024年4月現在）

https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/employment/student/alliance/
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アライアンスネットワーク企業と連携した就職支援

業界･企業研究や合同企業説明会
に参加する際の手引きとして、
アライアンスネットワーク企業
を紹介する冊子「一足先に企業
研究！」を学生に配布

工
夫
し
た
点

出所）山形大学「一足先に企業研究！」https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/files/7316/4568/3064/web--.pdf

https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/files/7316/4568/3064/web--.pdf
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【1年生対象】
アライアンスネットワーク
紹介冊子を使用し、参画企
業の企業研究に取組む授業
を実施

【主に２年生以上対象】
アライアンス企業のＯＢ
ＯＧが仕事の魅力につい
て講師する授業を各学部
等で実施

昨年履修者 504名

昨年履修者 849名

アライアンスネットワーク企業と連携したキャリア教育



県内自治体と連携した就職支援（やまがたの自治体発見プログラム）

山形県、山形市、米沢市、
鶴岡市、酒田市、新庄市、
寒河江市、上山市、村山市、
長井市、天童市、東根市、
尾花沢市、南陽市、山辺町、
中山町、河北町、西川町、
朝日町、大江町、大石田町、
金山町、最上町、舟形町、
真室川町、大蔵村、鮭川村、
戸沢村、高畠町、川西町、
小国町、白鷹町、飯豊町、
三川町、庄内町、遊佐町

参加自治体
（山形県及び山形県内35全市町村）

働く魅力だけでなく、
暮らしの魅力をまとめた
サイトを作れないか？

様々な知的資源を有する山形県内の高等教育機関と、地元
の産業界、金融界、医療界、山形県及び県内自治体が密接
に連携し、地域の課題解決と新たな価値の創出に取り組み、
個人及び地域社会のウェルビーイング（幸福）に貢献し、
地域の持続的発展を目指すことを目的に2022年設立

出所）「やまがた社会創成プラットフォーム」（https://www.yamagata-u.ac.jp/yamapura/）

https://www.yamagata-u.ac.jp/yamapura/


1/18～2/7
の公開期間中に

延べ231名が

本サイトを閲覧
※現在、公開期間を延長中

出所）「やまがたの自治体発見プログラム」https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/municipality/2024
※本サイトは、みやぎ・せんだい地域人材育成協働事業プラットフォーム事務局（東北学院大学）の助言およ
び支援をいただき、「みやぎの自治体発見プログラム」を参考に、山形大学が企画・運営しています。

【本サイトのコンテンツ】

①オンラインセミナー
参加自治体の魅力を紹介する
動画を公開

②資料コーナー
参加自治体の暮らす・働くに
関する情報を紹介

＜参加自治体＞
山形県、山形市、上山市、東根市、長井市、
鶴岡市、新庄市、

のサイト開設

県内自治体と連携した就職支援（やまがたの自治体発見プログラム）

https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/municipality/2024
https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/municipality/2024
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県内自治体と連携した就職支援（主に女子学生向け）

山形県と本学キャリセンター専任教員
が連携し、県内企業でいきいきと働く
若手女性社員24名を取材し、大学等の
学びが活かせる職種の発見はもちろん、
思ってもみなかった業種でも自分が
活躍できる職種があることを紹介する
冊子を作成し、学生に配布

出所）山形県「YAMAGATAみらい職種図鑑」デジタルブック（https://www.yamagata-ebooks.jp/bookinfo/13457）

学び 業種 職種× ×

３つの掛け合わせから、可能性と意外性を感じてもらうよう工夫

YAMAGATAみらい
職種図鑑

★「やまがたの自治体発見
プログラム」内で紹介

https://www.yamagata-ebooks.jp/bookinfo/13457
https://www.yamagata-ebooks.jp/bookinfo/13457


23

【参考】県内中小企業団体との連携事例（インターンシップ）

出所）文部科学省（2018）「第1回 大学等におけるインターンシップ表彰 受賞大学等取組概要 」
http://www.mext.go.jp/component/b_menu/other/__icsFiles/afieldfile/2018/12/19/1411892_02_1.pdf
山形大学「本学の特徴的なインターンシップ」 https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/employment/intern/original/

本学の特徴的なインターンシップ：低学年インターンシップ
★文部科学省 第1回 大学等におけるインターンシップ表彰「最優秀賞（文部科学大臣表彰）」受賞★

現在、本インターンシップをさらに発展させ、参加する学生と受入先のインターンシップ担当社員とが
共に学び育ち合う「共育型インターンシップ」として、他県の同友会へと波及し、取組まれている。

http://www.mext.go.jp/component/b_menu/other/__icsFiles/afieldfile/2018/12/19/1411892_02_1.pdf
https://www.yamagata-u.ac.jp/jp/employment/intern/original/
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今後の展開

1.県外出身学生に対する情報提供

2.女子学生に対する情報提供

3.「やまがたの自治体発見プログラム」
の参加自治体数を増やす取組み
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本日の流れ（タイムスケジュール）

ご清聴ありがとうございました

１）社会背景と本学の取組みの経緯

２）「オールやまがた」による就職支援
およびキャリア教育
①アライアンスネットワーク
②やまがたの自治体発見プログラム

３）今後の展開について
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