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UUAAEE ととカカタターールルににおおけけるる  

海海外外ブブラランンチチキキャャンンパパススのの誘誘致致政政策策のの展展開開  
 

ト ロ ン ト 大 学 オ ン タ リ オ 教 育 研 究 所 博 士 課 程 学 生  花 田  真 吾  

Shingo Hanada  

 

 高 等 教 育 の 国 際 化 に よ り 、 国 境 を 越 え た 教 育 が 進 展 し て い る 。 Knight (2011)は 、

国 境 を 越 え た 教 育 に は 3 つ の 世 代 が あ る と 指 摘 し て い る 。第 1 世 代 は 学 生 や 研 究者 な

ど 人 の 国 際 移 動 、第 2 世 代 は 高 等 教 育 機 関 や 教 育 プ ロ グ ラ ム の 国 際 移 動 、第 3 世代 は

第 1 世 代 と 第 2 世 代 の 進 展 に よ り 特 定 の 国 ・ 地 域 に 集 積 し た 国 内 外 の 学 生 や 研 究者 、

高 等 教 育 機 関 に 、研 究 機 関 や 知 識 産 業 企 業 な ど を 含 め た 知 的 集 合 体 に よ り 教 育・研 究

活 動 を 行 う 教 育 ハ ブ を 示 す 。 ア ラ ブ 首 長 国 連 邦 （ UAE） と カ タ ー ル で は 、 第 2 世 代の

高 等 教 育 機 関 の 国 際 移 動 の う ち 、海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 を 積 極 的 に 展 開し て

お り 、 本 稿 で は 両 国 の 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 政 策 に つ い て 考 察 す る 。  

 

１ ． 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 定 義 と UAE、 カ タ ー ル に お け る 設 置 数  

 The Observatory on Borderless Higher Education の レ ポ ー ト に お い て 、 外 国 大

学 の 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス は 、（ １ ）外 国 大 学 の 大 学 名 に よ り 運 営 さ れ 、（ ２ ）そ

の大学 運営 は外 国大 学単 独もしくは外 国大 学と現地パー トナー機 関 との共 同で運営 さ

れ て お り 、（ ３ ）学 生 が 授 与 さ れ る 学 位 は 外 国 大 学 単 独 に よ り 授 与 さ れ る こ と と定 義

さ れ て い る （ Becker, 2009） 1 。 こ の 定 義 に 基 づ く 世 界 の 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の

設 置 数 は 、 2002 年 時 点 で 24 校 、 2006 年 時 点 で 82 校 、 2009 年 時 点 で 162 校 で あ り 、

そ の 数 は 急 激 に 伸 び て い る （ Becker, 2009） 。 こ の う ち 、 UAEに は 40 校 設 置 さ れ て お

り 、世 界 全 体 の 約 25％ を 占 め て い る 。ま た 、2006 年 か ら 2008 年 に か け て 世 界 で 新 設

さ れ た 49 校 の う ち 25 校 が UAEに 設 置 さ れ て お り 、こ こ 数 年 間 に お い て も UAEへ の 進 出

は め ざ ま し い （ Lasanowski, 2010） 。 一 方 、 カ タ ー ル に は 2009 年 時 点 で 9 校 が 設 置

さ れ て い る 。 UAEと カ タ ー ル の 誘 致 数 に 大 き な 違 い が あ る 理 由 は 、 以 下 の 両 国 の 誘 致

政 策 の 違 い が 挙 げ ら れ る 。  

                                           

 

２ ． UAE の 誘 致 政 策  

 UAE は 7 つ の 首 長 国 に よ り 構 成 さ れ る 連 邦 国 家 で あ る 。 高 等 教 育 は 連 邦 政 府 の

Ministry of Higher Education and Scientific Research の 管 轄 で あ り 、 海 外 ブ ラ ン

チ キ ャ ン パ ス を 含 む 私 立 高 等 教 育 機 関 の 設 置 認 可 と そ の 後 の 質 保 証 は 、 同 省 の

 
1外 国 大 学 と 現 地 大 学 と の ジ ョ イ ン ト デ ィ グ リ ー プ ロ グ ラ ム 、 ダ ブ ル デ ィ グ リ ー プ ロ グ ラ ム を 提

供 し て い る 場 合 や 、学 位 プ ロ グ ラ ム に お け る カ リ キ ュ ラ ム の 一 部 を 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス が 提

供 し 、 そ れ 以 外 の カ リ キ ュ ラ ム は 外 国 大 学 本 校 で 履 修 す る 場 合 は こ の 定 義 に 該 当 し な い 。  
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Commission for Academic Accreditation(CAA)が 担 当 機 関 と な っ て い る 。 し か し 、 特

区 （ free-zone） に 設 置 さ れ る 高 等 教 育 機 関 は CAA の 審 査 対 象 で は な く 、 そ の 設 置認

可 を受 けることなく設 置 が可 能 である。UAE の海 外 ブランチキャンパスの誘 致 政 策 は、

主 に 特 区 へ の 誘 致 が 中 心 と な っ て い る 。  

 2009 年 時 点 で、主 にドバイのDubai nternational Academic City (DIAC)、 Knowledge 

Village (KV) 2 、アブダビの Academic Cityに海 外 ブランチキャンパスが進 出 している。

特 に 、 DIACに は 世 界 13 カ 国 3 か ら 28 校 が 進 出 し て お り 、 UAE全 体 の 約 70％ を 占 め て

い る (Dubai School of Government,2010 ; Becker, 2009)。 DIACは 、 2006 年 に ド バ イ

政 府 系 投 資 会 社 で あ る TECOM Investmentsに よ り 、 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス を は じ め

と す る 高 等 教 育 機 関 の 誘 致 に 特 化 し て 設 立 さ れ た 特 区 で あ る （ DIAC, 2011） 。 一 方 、

Academic Cityは 、 DIACと 比 較 し て 、 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 数 と 多 様 性 の 追

求 よ り も 、欧 米 の 主 要 大 学 な い し 世 界 的 に 評 価 さ れ て い る 学 問 分 野 を 持 つ 大 学 に絞 っ

た 誘 致 政 策 を 展 開 し て お り 、 2009 年 時 点 で 5 校 4 が 進 出 し て い る 。  

 ま た 、 UAEの 誘 致 政 策 の 特 徴 と し て 、 各 特 区 が 外 国 大 学 側 に イ ン セ ン テ ィ ブ を 提 供

し て い る こ と が 挙 げ ら れ る 。具 体 的 に は 、DIACで は 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス に 対 して

100％ の 外 国 資 本 比 率 の 保 有 、 納 税 免 除 、 利 益 の 本 国 へ の 100％ 送 還 を 認 め て お り 5 、

Academic Cityで は 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 設 立 後 の 運 営 に 対 し て 財 政 的 支 援 が 行

わ れ て い る (Becker,2009） 。  

 2010 年 時 点 で 、 UAE で は 39,127 名 の 学 生 が 高 等 教 育 機 関 に 所 属 し て い る が 、 そ の

38％ は 特 区 に 設 置 さ れ て い る 高 等 教 育 機 関 に 所 属 し て お り  (KHDA, 2010)、 特 区 内 の

高 等 教 育 機 関 の 多 く が 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス で あ る こ と を 踏 ま え る と 、 UAE の高 等

教 育 に お け る 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 存 在 が 大 き く な っ て い る こ と が 伺 え る 。  

 

３ ． カ タ ー ル の 誘 致 政 策  

 カ タ ー ル は 、サ ー ニ ー 家 に よ る 首 長 国 で あ り 、海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致は サ

ー ニ ー 家 が 推 進 し て い る 。2009 年 時 点 で カ タ ー ル は 9 校 を 誘 致 し て い る が 、そ の う ち

7 校 は サ ー ニ ー 家 が 運 営 す る 非 営 利 組 織 の Qatar Foundation が 設 立 し た Education 

City に 設 置 さ れ て い る （ Becker, 2009） 。 Education City に 設 置 さ れ る 海 外 ブ ラ ン

チ キ ャ ン パ ス は 、設 置 認 可 と そ の 後 の 質 保 証 に つ い て カ タ ー ル 政 府 の 質 保 証 機 関で あ

る Institutional Standards Office の 審 査 を 必 要 と し な い 点 で は UAE の 特 区 と 類 似

し て い る 。 ま た 、 外 国 大 学 側 へ の イ ン セ ン テ ィ ブ に つ い て も 積 極 的 に 取 組 ん で お り 、

 
2  K V に 設 置 し て い る 高 等 教 育 機 関 は DIAC へ の 移 管 が 行 わ れ て い る 。  
3  ア メ リ カ 、カ ナ ダ 、イ ギ リ ス 、フ ラ ン ス 、ベ ル ギ ー 、オ ー ス ト ラ リ ア 、ロ シ ア 、シ ン ガ ポ ー ル 、

イ ン ド 、 パ キ ス タ ン 、 ス リ ラ ン カ 、 レ バ ノ ン 、 イ ラ ン  
4  INSEAD、 ソ ル ボ ン ヌ 大 学 、 ニ ュ ー ヨ ー ク 大 学 、 ニ ュ ー ヨ ー ク 工 科 大 学 、 ニ ュ ー ヨ ー ク フ ィ ル ム

ア カ デ ミ ー  
5  海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 を し て い る 他 の 国（ 例：中 国 ）で は 、外 国 資 本 比 率 、納 税 免 除 、

利 益 の 本 国 送 還 に 制 限 を 付 し て い る 国 が あ る （ Radde n, 2008） 。  
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Qatar Foundation は キ ャ ン パ ス 設 立 に 関 す る イ ン フ ラ 整 備 コ ス ト や 人 件 費 の 負 担 を し

て い る （ Becker,2009） 。  

 一 方 で 、 UAEの 特 区 と 比 較 し た Education Cityに お け る 誘 致 政 策 は 次 の 2 点 の 特 徴

が あ る 。第 1 に 、欧 米 、特 に ア メ リ カ の 主 要 大 学 の 誘 致 に 特 化 し て い る 点 で あ る 。2009

年 時 点 で 、 Education Cityに 進 出 し て い る 7 校 の 高 等 教 育 機 関 の う ち 6 校 が ア メ リカ

の 主 要 大 学 で あ る 6 。 2011 年 に は イ ギ リ ス と フ ラ ン ス の 主 要 大 学 の 進 出 が 予 定 さ れて

い る が 、 依 然 と し て ア メ リ カ の 主 要 大 学 の 存 在 感 が 大 き い 7 。 第 2 に 、 新 た に 誘 致す

る 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 教 育 プ ロ グ ラ ム が 、既 存 の 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ スの 教

育 プ ロ グ ラ ム と 重 複 し な い よ う に 慎 重 に 選 定 さ れ て い る 点 で あ る 8 。 以 上 2 点 か ら、

カ タ ー ル の 誘 致 政 策 は 、外 国 大 学 本 校 お よ び 学 問 分 野 の 選 定 に 重 点 を 置 い て い るこ と

が 指 摘 で き る

  

４ ． UAE と カ タ ー ル が 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス を 誘 致 す る 要 因  

 UAE と カ タ ー ル が 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 を 展 開 す る 最 大 の 要 因 は 、 両国 に

共 通 し て 、高 等 教 育 の 需 要 拡 大 へ の 対 応 策 と し て 位 置 づ け ら れ て い る こ と で あ る。そ

し て 、 そ の 需 要 拡 大 を け ん 引 し て い る の は 、 UAE と カ タ ー ル そ れ ぞ れ に 居 住 権 を 持つ

外 国 人 労 働 者 (expatriate people)の 子 弟 、 留 学 生 、 女 子 学 生 で あ る 。  

 両 国 は 持 続 的 な 経 済 成 長 を 実 現 さ せ る た め 、従 来 の 天 然 資 源 に 依 存 す る 経 済 構造 か

ら 知 識 経 済 へ の 転 換 を 図 っ て い る が （ Kumar, 2006） 、 国 連 開 発 計 画 (UNDP)に よ る レ

ポ ー ト ”Arab Human Development Report: Building a Knowledge Society ”で は 、 UAE

と カ タ ー ル を 含 む ア ラ ブ 諸 国 が 知 識 経 済 へ の 転 換 を 推 進 さ せ る た め に は 、知 識 経済 に

おける経済活動を担う知的人材育成へのより一層の努力が重要だと指摘されている(UNDP, 

2009)。 ま た 、 そ の 鍵 は 高 等 教 育 の 教 育 研 究 の 改 善 と ア ク セ シ ビ リ テ ィ の 拡 大 に あ る

が 、現 在 の ア ラ ブ 諸 国 の 高 等 教 育 機 関 は そ の 機 能 を 向 上 さ せ る 必 要 が あ る と し てい る

（ UNDP, 2009） 。 両 国 の 高 等 教 育 機 関 は 、 国 公 立 （ Public） と 私 立 （ Private） に 大

別 で き る が 、UAE の 国 公 立 高 等 教 育 機 関 は United Arab of Emirates University、Zayed 

University、 Higher College of Technology の 3 機 関 、 カ タ ー ル の 国 公 立 高 教 育 機 関

は Qatar University の 1 機 関 で あ る 。 た だ し 、 こ れ ら 両 国 の 国 公 立 高 等 教 育 機 関 は

自 国 籍 を 持 つ 国 民 の み 対 象 と し て お り 、UAE 人 口 の 80％ 、カ タ ー ル 人 口 の 81％ を 占 め

 
6  1 9 98 年 に Virgini a C ommonwe alt h Unive rsi ty（ 芸 術 系 学 士 お よ び 修 士 課 程 ） 2001 年 に Weill 

Cornel Me d ial Colle g e（ 非 学 位 プ ロ グ ラ ム 、 医 学 博 士 課 程 ） 、 2003 年 に Texas A&M Uni versity

（ 化 学 、電 子 、機 械 、石 油 工 学 、数 学 系 学 士 課 程 、工 学 、科 学 系 修 士 課 程 ）、2004 年 に Carnegie  

Mellon Uni versity（ コ ン ピ ュ ー タ サ イ エ ン ス 、 情 報 シ ス テ ム 、 ビ ジ ネ ス 系 学 士 課 程 ） 、 2005 年

に Georget o wn Scho ol of Fore ign  Servic e（ 国 際 政 治 、 国 際 経 済 、 政 治 ・ 文 化 系 学 士 課 程 、

Northwe ste rn Un ivers i ty（ ジ ャ ー ナ リ ズ ム 、コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 系 学 士 課 程 ）が 進 出 し て い る 。

そ の 他 、 2002 年 に カ ナ ダ の Colle g e of th e N orth At lan tic の 多 分 野 に 渡 る 非 学 位 プ ロ グ ラ ム

が 進 出 し て い る 。  
7  フ ラ ン ス は HEC Pari s(エ グ ゼ ク テ ィ ブ ビ ジ ネ ス プ ロ グ ラ ム )、 イ ギ リ ス は Universit y C ollege

（ 考 古 学 、 博 物 館 学 系 プ ロ グ ラ ム ） 。  
8  脚 注 6、 7 の 各 大 学 の 学 問 分 野 を 参 照 。  
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る 居 住 権 を 持 つ 外 国 人 労 働 者 は 対 象 と し て い な い（ Davis,2010）。一 方 で 、外 国 人 労

働 者 の 子 弟 か ら の 高 等 教 育 需 要 が 拡 大 し て い る が 、そ の 受 け 皿 と し て 私 学 高 等 教育 の

拡 大 が 期 待 さ れ て お り 、 そ の 主 要 な 政 策 が 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 で あ る 。  

 ま た 、知 識 経 済 へ の 転 換 の 推 進 に 伴 う 高 度 人 材 確 保 の 必 要 性 か ら 、両 国 と も 優秀 な

留 学 生 の 獲 得 に も 積 極 的 に 乗 り 出 し て お り 、そ の 受 け 皿 と し て も 海 外 ブ ラ ン チ キャ ン

パ ス は 期 待 さ れ て い る 。海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 本 校 は そ の 多 く が 欧 米 の 大 学で あ

る が 、本 校 よ り も 学 費 が 低 く 設 定 さ れ て い る こ と な ど か ら 、よ り 安 価 な 留 学 コ スト で

欧 米 の 大 学 教 育 を 受 け る こ と が で き る 留 学 先 と し て 期 待 さ れ て い る 。  

 女 子 学 生 に つ い て は 、両 国 の 女 子 学 生 に と っ て 両 国 の 文 化 的 背 景 か ら 海 外 へ 留学 す

る こ と が 困 難 な 場 合 が あ り 9 、 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス は 国 内 に い な が ら 外 国 の 大 学

教 育 を 提 供 す る 機 会 と し て 期 待 さ れ て い る 。

 

５ ． 今 後 の 課 題  

 最 後 に 、両 国 の 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 政 策 に 関 す る 課 題 の 1 つ と し て、教

育 の 質 保 証 の 問 題 を 言 及 し た い 。  

 記 述 の 通 り 、 UAE で は 特 区 に 設 置 さ れ て い る 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 設 置 認可 と

そ の 後 の 質 保 証 は 政 府 の 質 保 証 機 関 で は な く 、実 質 的 に 各 特 区 の 運 営 主 体 に よ って 行

わ れ て い る 。そ の た め 、海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス に 対 す る UAE と し て の 統 一 し た質 保

証 シ ス テ ム が な く 、 そ の 判 断 は 各 特 区 に 委 ね ら れ て い る と い え る 。 こ の 状 況 を 受 け 、

ド バ イ で は 政 府 機 関 で あ る Knowledge and Human Development Authority Dubai(KHDA)

が多 国 籍 の専 門 家 から構 成 される University Quality Assurance International Board 

(UQAIB)を 創 設 し 、TECOM が 運 営 主 体 で あ る DIAC と KV に 設 置 さ れ て い る 海 外 ブ ラ ン チ

キ ャ ン パ ス に 関 す る 質 保 証 ガ イ ド ラ イ ン を 作 成 し た （ Dubai FAQ, 2011; Dubai School 

of Government,2010） 。 た だ し 、 こ の ガ イ ド ラ イ ン は 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 教育

プ ロ グ ラ ム が 外 国 大 学 本 校 と 同 等 の 質 で あ る こ と を 求 め る と 定 め て い る も の の 、同 等

であることを判 断 する指 標 や誘 致 する外 国 大 学 本 校 の質 を審 査 する基 準 の整 理 が今 後

の 課 題 と な る だ ろ う 。  

 カ タ ー ル に お い て も 同 様 の 状 況 が 見 受 け ら れ る 。Education City に 設 置 さ れ て い る

海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 教 育 の 質 に つ い て は 、Qatar Foundation が 監 督 を 行 っ て い

る 。Qatar Foundation の 質 保 証 の 基 準 も UQAIB の 基 準 と 同 様 、外 国 大 学 本 校 と 同 等 の

教 育 の 質 を 求 め る と し て い る （ Kinser, et al., 2010） 。 カ タ ー ル で は 欧 米 、 特 にア

メ リ カ の 主 要 大 学 を 誘 致 す る 政 策 を 推 進 し て い る が 、ど ん な 基 準 を 持 っ て 主 要 大学 と

判 断 す る か の 客 観 性 が 求 め ら れ る だ ろ う 。  

 

 
9  そ の 例 と し て 、伝 統 的 イ ス ラ ム 文 化 で は 、女 子 学 生 が 留 学 す る 場 合 は 男 性 の 配 偶 者 も し く は 親

戚 を 監 督 者（ Mahrum）と し て 同 行 さ せ る 必 要 が あ る と し て お り 、実 質 的 に 留 学 が 難 し い 場 合 が あ

る 。  
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 以 上 、 UAE と カ タ ー ル の 海 外 ブ ラ ン チ キ ャ ン パ ス の 誘 致 政 策 に つ い て 考 察 し た 。現

在 、 UAE の DIAC、 Academic City、  カ タ ー ル の Education City は 将 来 的 に 第 3 世 代

の 教 育 ハ ブ を 目 指 す 方 針 を 示 し て お り 、今 後 は 第 2 世 代 の 高 等 教 育 機 関 の 国 際 移動 だ

け で な く 、第 1 世 代 の 人 の 国 際 移 動 の 受 入 れ に つ い て も 積 極 的 な 政 策 を 展 開 し てい く

こ と が 見 込 ま れ る 。両 国 の 高 等 教 育 の 国 際 性 が ま す ま す 高 ま っ て い く 中 で 、教 育の 質

保 証 システムの構築は両国の高 等教育を世界 にアピールしていくためにも重 要な課 題

と な っ て く る だ ろ う 。  
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